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Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢gme, tani,

Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhu mucerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Stratejik planlama, bir siireci ifade
ederek gelecege nasil ve hangi yollardan
ulagilacagini gosteren genel bir kilavuz
olarak kabul edilebilir. Kurumlarin
stratejik  planlari, stratejik yOnetimin
onemini de ortaya koymaktadir. Bir
kurumun amaglarina ulasabilmesi igin
etkili stratejiler gelistirmesi, bunlari
planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli,
stratejik yonetim kapsamindadir.
Stratejiler  olusturmak,  uygulamak,
sonuglarint  denetleyerek  gelecekteki
performansin  artirilmasi, verimlilik ve
etkililigin artirilmasi, planlama siireci igerisinde
ylikselen seyirle devam etmesi, stratejik planlamanin amacidir.

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin bu hizli degisime uyum
saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizl1 bir gelisme ¢abasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayis1; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlarlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Tlim 6grencilerimizi; ilgili, bilgili,
duyarli, degerlerinin bilincinde olan, iireten ve paylasan, bilgi toplumunun saygin bir iiyesi ve ornek bir
diinya vatandasi olarak yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileri olarak Ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Bu baglamda bizler Trabzon Akgaabat Yildizli TOKI ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin Once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarini belirledik. Paydaslarimizla anketler yaptik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu calijmamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor

Okulumuz i¢in hazirlanan bu stratejik plan ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
amagclanmustir.

Yildizli TOKI Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuz i¢in hazirlanan bu stratejik plan, 2024-2028 yillarinda tiim paydaslarimizin beklentilerini
kargilamak ve dolayisiyla her alanda niteligi arttirmak {izere planlanmistir. Bu siire¢ islerken plan kapsaminda
yapilan biitiin ¢aligmalar egitimle ilgili stratejilerinin gergeklesmesine hizmet ederken oncelikle okulumuz,
ilcemiz ve ilimizin egitim kalitesine ve gelecegine de 151k tutacaktir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
planimizin biitiin paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda siirece katki saglayan,
emegi gecen okulumuz egitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyorum.

Ergin OCAK
Okul Miidiirti

v




ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ..cuuuiuiucncncnscusciscsssasssssassessessesense 8
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 8
1.2, Planlama STTeCiz....cccccereeresseisssnrcssnncssnissssnesssnesssneessseessssnesssssesssssssastssssssssssssssastsssssssssssssssssssssssss 8

2. DURUM ANALIZI.cu.uuinititiitcinincinnssciniscsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 12
2.1, KUrumsal TAriie ....ueeicericrericricsericssssnricsscsssnessssssicsssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssss 13
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 14
0 T\ (21 AV E: 1 A0 N 1T 1 1 1 RN 16
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANAlZi...........coeoereueeeueresesesesssssssseresesessssssssssssssssssssssssasesesessssssssssssssssssses 17
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 18
2.6.  Paydas ANALZI ..cccueeenveriineiiisiniisniinniiisniinsnicssstissstisssiissstiesstissstsssstssssstssssstsssstsessstssssssessssssses 21
2.7, KUTPUIIS DG ANANZ cuvveeererererereseseeseeesesesssssssssesessssssssssssesesessssssssssssssssssssssssesssesssssssesssssssssssnsssnssenes 34

2.7.1. TeSKILAt YAPISI ...oooeoiiiiii et et e e e e e e e e e 36
2720 INSAN KAYNAKIAT ........ooovviieieiiceceeeeeeeeceeee ettt s s senas 38
2.7.3. TeKNOIOJIK DUZEY .........oooiuiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e et e st et e e baeenaaee e 44
2.7.4. Mali KQYNAKIAT .........oooooiiiiiiii ettt e e ettt e e ettt e e e s bt eeeantaeeeeneeeeeannneeeennnes 46
221, IStAtiStIKE VEITIET ......co.oiuiiiiiiicicie e 47

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

PESTLE)....ccuiiiiiiniininsnesinssesssessesssessesssessasssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssessasssessassssssasssassas 49
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 53
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 57
3. GELECEGE BAKIS ...uiiincincinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 59
3.1, MISYOMuueuueeeeiiicesssscsssssssssecossssssssssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssses 59
3.2 VIZYOI auuerreeeiiiiccssinccssnnnsssecosssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 59
3.3, TemEl DEBETIET cuceiceeneeiicsecnnricsscnerisssssssicssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss 60
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES .....ccoccviuiuniuimiuncuseuseessensessessesens 61
A 1. AINACIAT coueveeiiirinnricnscssericsssssriesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss 61
T2 T & (s [ i () N 61
4.3.  Performans GOStEIZEIETI .......ccrvereererssrsericsscssrresscsssricsssssssesssssssssssssassssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssss 62
4.4. Stratejilerin BelirleNIMesi .....ccccceeeriicciiiiccssnnniiiccsssscsssnnsssseccsssssssssssssssccsssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnes 63
4.5,  MaliyetleNdirIne .......cueeiierecericsscrnercossssricssssssresssssssscssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssss 72
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .....ccoviuiuniimcnsisscnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 73
6. Tablo/SeKil/GrafiKICI/EKIET .....cccceeureceieeeeeireennnnccssseccesssssssssossssccssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 76




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuz i¢in hazirlanan bu stratejik plan ile, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarmim daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olugmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik ¢caligmalarina Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Bu dogrultuda stratejik planlama c¢aligmalarini yiiriiten Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
bilgileri asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ergin OCAK Midiir Veysel YILMAZ Miidiir Yardimeist
Esra CAKIR Miidiir Yardimeist Cevat YILDIRIM Ogretmen
Aytekin BIRINCI Ogretmen Mustafa COSKUN Ogretmen
Umut DONMEZ OAB Baskani Ergiin KAZAZ Ogretmen
0Ozge DOGRU OAB Yon. Kur. Uyesi Neriman TIMUR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°te kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.




Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak

bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans OSlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006).

Yildizli TOKI Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalarr kapsaminda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaglarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve d6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Yildizli TOKI lkokulu’nun meveut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda dort amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli Ol¢lide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan okulumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gercgeklestirilerek gelecege yoOnelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuclarmin izlenip degerlendirilmesi okulumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.




Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve YildizlnTOKi
Koordinasyon ilkokulu Stratejik
Ekibi Calismalar Planlari

Ust Politika Durum Analizi
) 2024-2028

B

seslri —— (I awon

Plani

Sekil 1: Yildizli TOKI ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kuruluve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat U;t r°||it"fa FET&I:I"I:e Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihge Planin Deg. Analizi elgelerl . N Analizi Analiz Analizi
g Analizi Hizm. Deg.
. i Perform
Misyonun Temelllke ve Temalarin Amaglarin serto | ans N
Belirlenmesi Degerlerin lirl . . . Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 2. Yildizh TOKI I1kokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2.DURUM ANALIZI

A

e - .
-. | -
&

I

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
'] Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e A A A O O

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Trabzon ili Akcaabat Ilgesi Yildizli Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz, 1945
yilinda “Halkevi” olarak yapilan, tek katli ve dort derslikli olan binanin 1950 yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na devriyle egitim ve 6gretime agilmistir. 1982 yilinda mevcut binanin yerine alt1 derslikli,
iki yonetici, bir 6gretmenler odasi seklinde iki katli bir bina yapilarak 1993 yilinda egitim ve 6gretime
acilmistir. Mevcut okul binasmnin da yetersizligi nedeniyle TOKI tarafindan Beldede 40 derslikli ve spor
salonu bulunan yeni bir okul ingaatina baglanilmig, yeni okul 2008 Eyliill ayinda egitim ve dgretime
acilmistir. Okulumuzda su anda 680 6grenci 42 6gretmen, toplamda 3 personel ile egitim ve dgretime
devam edilmektedir. Okulumuzda 2 6zel egitim subesi, 26 ilkokul subesi olmak iizere toplam 28 sube
ile egitim ve dgretim devam etmektedir. Okulumuzda 50 derslikli olup Fen laboratuvar: bulunmaktadir.

Okulumuzda egitim ve 6gretim c¢alismalarinin yani sira gesitli faaliyetler de yiiriitilmektedir.
Okulumuz 2017-2018 yilinda Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol
kapsaminda ytiriitiilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlay1p 'Beyaz Bayrak" almistir. 2018-2019 yilinda
da “Beslenme Dostu Okul” sertifikast almaya hak kazanmistir. Bdylece okulumuzun temiz ve hijyen
okul olmasinin yani sira beslenme dostu okul oldugu da belgelenmis oldu. 2024 yilinda da Sifir Atik

Belgesi alarak belge listemizi genisletmis olduk.

Kurumun Yapisi

Okulumuz binasinda Anaokulu, Ilkokul ve Ortaokul olarak hizmet verilmekte ve tiim okullar bir
miidiir tarafindan yonetilmektedir. Okul binamizda toplam 50 derslik aktif olarak kullanilmakta olup
bu dersliklerin 26 tanesini Ilkokul, 17 tanesini Ortaokul, 3 tanesini Anaokulu ve 4 tanesini de 6zel
egitim siiflart kullanmaktadir. Okul binamizda bir adet Yazilim ve Tasarim Atdlyesi, bir miidiir
odast, dort adet miidiir yardimcist odasi, bir memur odasi, bir 6gretmenler odasi, ii¢ adet destek odast,
tic adet rehberlik odasi, bir adet Fen Laboratuari, kiitliphane, arsiv ve kantin bulunmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir.
Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda
hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum c¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet
alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek
lizere zaman zaman Oz degerlendirme c¢alismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oOneriler
degerlendirilmektedir.

Okulumuzda III. Faz Fatih Projesi Alt Yapist kurulmustur. Tiim siniflarimizda etkilesimli
tahtalarimz mevcuttur. Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100
seviyesindedir.
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Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimc1 bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile

ihtiyaci1 olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile okul
Miidiirliiklerinin de stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamig ve
yayilanmustir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i
ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1
Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023  stratejik planimiz, Okul Miidiiri Ergin  OCAK baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasiimigtir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmais, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri
olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri dnem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi gbz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir.
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*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’i agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansit negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
act1. Bu kirilma noktalarimni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere
yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yagsanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir. Okullar kapali oldugu ve tiim aile bireyleri hi¢ olmadig1 kadar uzun siire bir arada
olduklart i¢in sosyal ve aile iligkilerinde olmasi gereken taban ve tavan mesafesi daralmis, hatta
ortadan kalkmis, dolayisiyla 6grencilerin 6gretmenlerine ve diger biiyiiklerine kars1 olan davraniglari
da olumsuz yonde degismistir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, &gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Ogrencilerimiz ¢ok fazla
oranlarda ekranlarla kars1 karsiya kalmiglardir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini
etkilemisgtir.

Ogrenci Devamsiziigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yildizli TOKI ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plam'nin  gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

3) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

4) Okul binast is saghig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmigtir.

6) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar1 engellenmistir.

Sorunlar
1) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
2) Tasimali egitimin genel sorunlari

3) Ilk ve Ortaokulun bir arada olmas1

2.3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK > : >

(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
(")dﬁ[, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun _ _

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar
Tasmir Mal Yoénetmeligi

Okul Yonetimi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili flkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarimin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi.

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yénetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1k6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlhigia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;
1 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,

(0 O R Y 0 A O

Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Performans Programlari Hakkinda

Ust Politika Belgesi Biiliinlllﬂgli::iferans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, etkin ve verimli kullanim
Kanun Stratejik Plan Hazirlama
anunu * 41. Madde Performans Programi1 Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu I_dayelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiimii Plan hazirlanmasi
Hakkinda Y 6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planm
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiimii Teskilatia Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

mali y1l i¢in ifade edilmesi
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Y onetmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Tiimii hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii

Akgaabat flce Mem 2024-2028 Stratejik

Tiimii
Plani m

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarin1 Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
. Kayit-Nakil isleri

10. Devam-devamsizlik iglemleri

11. Sinif gegme

12. Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

O 00O L=~ Wi~

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Caligmalart

. Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

3. RAM ile ilgili is birligi yapma

Rehberlik faaliyetleri 4. Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma
5. Siddet eylem planim hazirlama ve uygulama

6. Ogrencilere rehberlik yapmak

7. Velilere rehberlik etmek

8. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

N = DB W~
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Sosyal faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigsmalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

2. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

3. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Sportif faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigsmalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

2. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

3. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarimin dgrencilerle tamnip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar1 yiiritmek

2. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

3. Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

4. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak

5. Okulda okuma aligkanliginin artiric1 ¢alismalar yapmak.

6. Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayic1 Caligmalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma_ Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
. Arsiv Hizmetleri

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki 1. Personel Ozlqk Islem!erl
. . . . 2. Norm Kadro Iglemleri
gelisim faaliyetleri, personel . el . .
etkinlikleri...) 3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarimin Dagitimi
3. Taginir Mal Islemleri

Fiziki ve Mali Destek 451 Tagimalt Egitim Islemleri
6
7
8

. Sivil Savunma islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okul Aile Birligi hizmetleri
2. Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Calismalarinin denetlenmesi
hizmetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Ogrenci Kayit alanlariin ve egitim bolgelerinin Ilge MEM, Belediye ve|
Muhtarliklar Aracihigi ile Olusturmak

2. Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

3. Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

4. Ogrenci Saglik Taramalari Ile Ast Uygulamalarim Toplum Saglhig
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

5. Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

6. Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani Igerisinde
Ikamet Eden Vatandaslarm Cocuklarinin Kayit Islemleri ile Tlgili isleri
Yiiriitmek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde
yiirlitmek,

2. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere
ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yiirlitmek

3. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlagtirilmasini
saglamak,

1. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

L2 in TRLCH L Bl 2. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Halkla Iliskiler 2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
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4. Okul-Aile Igbirligi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1. Ogrenme ortamlarinin tertip ve diizeninin saglanmasina yénelik
hizmetler.

2. Ogrenme ortamlarinin arag gereg tedarikine ydnelik hizmetler.

3. Ogrenme ortamlarmnin 1s1 ve aydinlatilmasina yénelik hizmetler

4. Ogrenme ortamlarinda giivenli egitim ve 6gretim
yapilabilmesine yonelik hizmetler.
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2.6. Paydas Analizi
Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-

kiiltiirel ¢aligma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitliphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagt; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve
sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilnustir. I¢ ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmastir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina 6grencilere yonelik 19 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. 289 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuclar yorumlanmistir. Ogretmene yénelik 17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmis
olup ankete 29 6gretmen katilmistir. Velilere yonelik 27 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmig olup ankete 233 veli katilmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Yildizli TOKI Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimet bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmigtir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar
gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, flce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce
Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.
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Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1t temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydas analizi katilimcili§i saglamanin en onemli aracidir. Okulun etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alimmasi, okulumuz hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okulun en
hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
simiflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargast olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir par¢as1 olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il

ve ilge milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve
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0zel sektor kuruluglar1 vb. olarak siralanabilir.

Tablo 4: Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticiler

\/

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P P e P

Resmi Okullar / Kurumlar

Ozel - Okullar / Kurumlar

2

Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

ilge Emniyet Miidiirliigii

Akgaabat Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Mudiirligi

Universiteler

Medya

Egitim Sendikalar1

Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii

flge Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tarim llge Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1l Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |2 ]<] < | << <<=

Sla]<a] @ |||l

Slal<] ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismui ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 5: Onem/Etki Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) ;
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Y Birlikte calig
Okullar \ izle
Yéneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Opretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlii N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flce Saglhk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar N izle
Tarim flge Midiirliigii \ izle
Sivil Savunma I1 Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom llge Miidiirliigii \ izle
Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi
ETKi DUZEY]
ZAYIF GUCLU
ONEM DUZEY1
iZLE BILGILENDIR
e Uluslararas: e Hizmet Alim1 Suretiyle
N kuruluslar/meslekorgiitleri Istihdam Edilenler
DUSUK o Sivil toplumkuruluslart e Ozel OgretimKurumlari
e Sendikalar o Schir Halki
e Ogrenci Aileleri
e Mezunlar
CIKARLARINI GOZET, BIiRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL
ET e Akademik personel
e Yerel kamu idareleri
® Tedarikgiler e Yiiksekogretim ve aragtirma-
proje destekkuruluslart
YUKSEK e Meslek orgiitleri
e Idari personel
e Ogrenciler
o Merkezi kamu idareleri
e Sanayi kuruluslar
e isverenler
e Basin yaym medyakuruluglar
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Tablo 7: Paydas Stratejisi

| ZAYIF

Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarim Gozet izle — Birlikte
Calig

| GUCLU |
Bilgilendir - Birlikte Cals
= Ogrenciler
L »  Ogretmenler
= = Okul Aile Birligi
> = flge Milli Egitim Miidiirliigii
&= =  Kaymakamlik
:% = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig1
= Belediye

» Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

»  {lge Mal Miidiirliigii

»  Ozel Egitim Kurumlari,
= flge Saglik Miidiirliigii
*  Meslek Odalar1

ONEMSIZ

Muhtarliklar
Tarim Ilge Miidiirliigii
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Tablo 8: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
_ Onem
= 4 ﬁ Derecesi
29 £ | x fa)
PAYDASIN ADI E,%}{{?JAS NEDEN PAYDAS g1 ° 5 z | 2 =
TEIEEEIE I
cds|24d35|3 S5
H4q4 = =4 < = ~
= =]l wd O = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap J J
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek J
Kaymakamlik Paydas mercidir.
: : i Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan
leg lge Mllll - Dis dahilinde yénetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma | \
Egitim Mudirligi Paydas iglerini yiiriitmek.
Okaullar Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler J J J J
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ \ 2
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile Birlikleri ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin N N N N
¢ raydas zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; N . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 9
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis < U .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 9
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \ 2
Vakiflar 1?;?] das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \ 2
Dis TR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi ger¢eklestirir. v v v 2
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 9
Miidirlugi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . C
Miidiirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom Tlge Dis o e g
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Dis P .
Medya Paydas Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
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Tablo 9: Paydas Analizi Matrisi

Paydasm
Kurum Paydasm
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
Derecesi Onem
PAYDASLAR
S NEDEN PAYDAS nn n n n n
E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
w %‘ j 2"’ "Hig 1"
HEP
ARIE 1230ze | )23 Gozet o
=l ~| = =2 2 |4 5 Birlikte g
| N 4,5 Bilgilendir Cah g
2|l 8] = 3 R
. Amaglarimiza  Ulasmada Bilgilendi
Iige Milli Egitim X Destek icin s birligi Iginde 5 5 1igrendir,
Miidiirligii Olmamiz Gereken Kurum Birlikte calis
Dogrudan ve  Dolayli o .
Veliler X | X | Hizmet Alan 2 2 Bilgilendir,
Birlikte cahs
Amaglarimiza  Ulasmada Bilgilendi
Okul Aile Birligi X X | Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 Bfr%'lketn 1;'1,
Olmamiz Gereken Kurum trikte calhs
. ) . Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calis
Amaglarimiza  Ulagmada
Mahalle Muhtar1 x | x | Destek Ioin Is birligi Iginde 2 2 izle, Gizet
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza  Ulagmada .
Saghk Ocag X X Destek I¢in Is birligi Iginde ) 4 g:j;sBlrhkte

Olmamiz Gereken Kurum
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Tablo 10: Yararlanici Uriin Tablosu

Uriinizmet

[Yararlanicy/Miisteri

(Ogrenci basarismin
degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve

(Ogrencilere Ucretsiz Ders

Kitab1 Dagitim1

Sinif gegme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel

[Faaliyetler

(Ogrenci davraniglarmm

degerlendirilmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve

Fiziki Nitelik Gelistirme

Calismalari

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig:

<_|Rehberlik ve Yonlendirme

2

<~ |devam isleri

2

< |Smav isleri

<_|Staj isleri

[Trabzon Valiligi

2

il Milli Egitim Miidiirligii

2

2

2

2

2

JAkcaabat Kaymakamligi

Akcaabat Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

< | 2| == | == | = [Personel isleri

(Okullar /Kurumlar

=| = | =| =|=| =|Yénetimi Gelistirme

< | < | <<=

2

0zel Ogretim Kurumlart

[Y Oneticilerimiz

2

Ogretmenler

Ogrenciler

< |2 |<]=<|=<] =

< |2 |=<|=

< |2 |<]=<|=<] =

< |2 |<]=<]=<] < |<|=

Okul aile birlikleri

IMemur ve Hizmetli

2

[Belediye

P P B P ) .

[lge Saghk Miidiirligii

[Meslek odalari

[Egitim Sendikalari

[Vakiflar

[Muhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

< |<2|<]=

Sivil Savunma 1l Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

[Medya
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OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR /
\

Sekil 3: Okulun Temel Paydaslar1 Dongiisii

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin gorliglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢eriden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimeciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet
alanlarindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmuglardir. Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglart énemli etken olmustur. Oz

degerlendirme sonuglar1 giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda &grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete 289 6grenci katilmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve
yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.
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Tablo 11: Ogrenci Anket Sonug Tablosu

£ £
. L £ E = £ £
OGRENCILERI ICIN o B g = 9 S
NO é [=] [=] ;ﬁ é = T
=) = = | EE| E
ANKET SORULARI = = g 75 =
IR « = S ® «
M M 4 V4 M 4
01 | Okulumu seviyorum. 41,87 42,21 | 6,92 5,88 3,11
02 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 27,68 39,45 | 15,57 7,96 9,34
03 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 13,84 27,34 | 20,42 | 20,07 18,34
04 Ogretmenim adildir. 62,28 25,95 | 5,54 2,77 3,46
05 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 59,86 28,37 | 5,19 5,19 1,38
06 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 62,98 28,72 | 2,42 3,81 2,08
07 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 60,55 32,53 | 3,46 2,42 1,04
08 Ogretmenim Derslerde Konuya Goére Uygun Arag Geregler 56,40 40.14 | 2,08 0,69 0,69
Kullanmaktadir
09 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 7,27 18,69 | 30,10 | 16,26 27,68
10 Okulumuzda Yet?ﬂl Miktarda Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler 16,96 3322 | 1834 | 14.88 16,61
Diizenlenmektedir
11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 28,03 50,52 | 7,96 8,65 4,84
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 21,80 33,91 | 15,57 | 12,80 15,92
13 Ogr?tmep}e.nmle Ihtiya¢ Duydugumda Rahatlikla 47.40 30.80 | 11,07 | 5.54 5.19
Goriigebilirim
14 Okul Mu.d}lru ile Ihtiya¢ Duydugumda Rahatlikla 15,57 332211972 | 1038 | 2111
Konusabiliyorum
15 | Okulun Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanabiliyorum 25,95 38,06 | 14,53 | 10,03 11,42
16 | Okula Ilettigimiz Oneri ve Isteklerimiz Dikkate Alimr 12,46 27,341 25,26 | 16,26 18,69
17 Olfu}da ve Sinifta Ogrencilerle Ilgili Alinan Kararlarda Bizlerin| 19.72 38.06 | 15.57 | 13.49 13.15
Gorisleri Alimir
18 | Okulun Binasi ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir 13,49 35,29 | 17,65 | 16,26 17,30
19 Ogretmenim Teknolojiyi Derslere Uygun Sekilde 47.10 388 | 5.5 48 3.8
Kullanmaktadir
ORTALAMALAR 33,75 33,82 | 12,78 9,38 10,27

OGRENCI ANKET SONUCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMZ

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMiZ

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIiZ

Ogrencilerimizin okulu sevmeleri.

Okulumuzun i¢i ve bahgesinin temiz olmamasi

Ogrencilerimizin okulda kendilerini giivende hissetmeleri.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin olmamasi.

Ogrencilerimizin 6gretmenlerimizin adil olduguna inanmalari.

Okula ilettikleri 6neri ve isteklerinin dikkate alinmamasi

Ogretmenlerimizin égrencilerimizle ilgilenmeleri.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarmin yeterli olmamasi

Opretmenlerimizin yardima ihtiyaci olan dgrencilerimize yardim etmeleri.

Ogretmenlerimiz dgrencilerimizin derse katilmalarmi saglamalari.

Ogretmenlerimizin derslerde konuya gore uygun arag gereg kullanmalari

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerimizin teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmesi.

Ogretmenlerimizin 6grencilerimizi her giin ¢ok galistirmast.

Ogrencilerimizin ihtiyag duyduklarma dgretmenleriyle gériisebilmeleri.

Ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda okul miidiirii ile rahatlikla konusabilmesi

Ogrencilerimizin okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmeleri.

Okulda ve simifta 6grencilerle ilgili alman kararlarda 6grencilerin de goriislerinin
alinmast.

Ogretmenlerimizin teknolojiyi derslere uygun sekilde kullanmalari.
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Veli Anketi Sonuclari:

“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda veli memnuniyet

anketi uygulanmistir. Ankete 235 veli katilmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ylizdelik sonug olarak

asagidaki gibidir.

Tablo 12: Veli Anket Sonug¢ Tablosu

E E
VELILER iCiN <5 E| g |5 &
NO e ) S S |2z 2
ANKET SORULARI T Z = | EE £
$ = = 5 $=® =
M M o o M M o
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12,72 34,65(19,74 23,25 9,65
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7,73 | 33,05|18,03 19,31 21,89
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 5,11 | 20,43|15,32 | 25,11 34,04
04 gﬁghfgeﬁfﬁerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 7.66 | 2638|13.62 | 18.72 33.62
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11,49| 49,36(19,57 | 12,77 6,81
06 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 15,38 50,00|10,26 16,24 8,12
07 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 17,02 45,11|10,21 16,60 11,06
08 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 11,64 43,10|13,36 18,10 13,79
o | S tllaton e st o SO 4| 3330] 1737 | 2170 1.
10 811{;111’6 qI;l(()lci:E%l(l)Tun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 12,02| 41.20]10,73 | 18.45 17.60
O e
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 30,21 41,70| 5,11 14,04 8,94
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 11,36 33,76(17,95 14,53 22,65
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 8,12 | 32,91|13,25 | 18,80 26,92
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 11,06| 40,85|12,77 16,17 19,15
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 10,34 | 36,64 16,38 16,38 20,26
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 14,04| 39,15| 6,38 | 26,38 14,04
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10,09| 43,86|18,86 15,35 11,84
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 53,62| 36,60 0,85 6,38 2,55
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 62,55| 35,32| 0,00 0,85 1,28
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 68,94 29,36| 0,00 1,28 0,43
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 53,19 | 42,13 | 0,85 3,40 0,43
23 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 38,46 | 46,15 | 3,85 8,55 2,99
24 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 13,19 | 42,89 | 17,87 | 13,19 12,77
25 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor 10,64 | 37,45 | 14,04 | 18,72 19,15
26 | Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir 8,09 | 31,19 | 19,15 | 14,04 26,81
27 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir 12,34 | 34,47 | 19,15 | 20,00 14,04
ORTALAMALAR 19,91 | 38,14 | 12,13 | 15,38 14,42
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VELI ANKET SONUCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMZ

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIiZ

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

Okulumuzun yeni kabul edilen §grencilere uygun destegi saglamasi.

Velilerin okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlayamamasi.

Okulumuzun 6grencilerin okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olmasi.

Okulumuzda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak geligmemesi.

Okulumuzun $grencilerin 6grenme ilgisini giiclendirmesi.

Okulumuzun temiz ve hijyenik olmamasi.

Okulumuzun 6grencilerin ahlaki gelisimini tesvik etmesi.

Okulumuzun 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alamamasi.

Okulumuzun 6grencinin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda velileri
iyi bilgilendirmesi.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin ¢ocuklarmm gelisimini tim
yonleriyle anlamalarina yardimei1 olamamasi.

Velilerin, 6gretmenlerin kendisi ile iletisim kurma yontemlerinden memnun
olmasi.

Herhangi bir problem durumunda miidiiriin veli endiselerine cevap
verememesi.

Okulumuzun ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski
kurmasi.

Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenmemesi.

Velilerin okulumuzun etkinliklerine aktif olarak katilmasi.

Okulun, aktif veli katilimini tesvik etmemesi.

Velilerin veli olarak okula aidiyet hissetmesi.

Velilerin okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alinmamasi

Velilerin ¢ocuklarmin ev ddevlerini tamamlamasini saglamasi.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemlerinin alinmamasi

Velilerin ¢ocuklarini okumaya tesvik etmesi.

Okulda velileri ilgilendiren kararlarda veli goriislerinin dikkate alinmamasi

Velilerin ¢ocuklarmnim her giin okula gitmesini saglamasi.

Velilerin ¢ocuklarmin egitiminde aktif bir ortak olmasi.

Velilerin kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenmesi

Velilerin ¢ocugu ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmesi.

Okulumuzun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiklarinda 6grencilere yeterli destegi ve rehberligi saglamasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

“I¢c Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda &gretmen

memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete 18 kadin 11 erkek olmak {izere toplam 29 &gretmen

katilmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak agagidaki gibidir.

Tablo 13: Ogretmen Anket Sonug Tablosu

el g | g = |z
s - 22| £ SR
NO OGRETMENLER ICIN ANKET SORULARI —_E S S g ﬁ é‘ é‘
SEE| B = |22 | B
$ = = = |[8% | &
M| 4 M MMM E
01 | Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum. 10,34 | 44,83 | 24,14 | 13,79 | 6,90
02 | Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor. 10,34 | 41,38 | 13,79 | 20,69 | 13,79
03 | Okul Temiz ve Hijyeniktir. 17,24 | 24,14 | 13,79 | 17,24 | 27,59
04 Okul, Ogyencﬂerm ve Personelin Giivenligini Saglamak I¢in Uygun Giivenlik 345 |34.48 | 345 | 24.14 | 34.48
Onlemleri Alir.
05 | Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar. 10,34 | 44,83 | 13,79 | 24,14 | 6,90
06 | Okulumuz Mesleki Yeterliligimi Gelistirmek k;in Egitim Firsatlar1 Sunuyor. 10,34 | 37,93 | 20,69 | 20,6 | 10,34
07 | Okul YoOnetimimiz Ogretmenleri Etkin Bir Sekilde Yonlendirir. 6,90 | 44,83 | 10,34 | 27,59 | 10,34
08 Okulumuz, Ogrencilerin Ogrenme Ilgisini Uyandiracak Bir Ogrenme Ortami 345 | 51,72 | 1379 | 24.14| 6.90
Olusturmustur.
09 | Etkili Bir Ogretmen Olmak 1(;in 1htiya(; Duydugum Kaynaklara Erigsimim Var. 10,34 | 62,07 | 10,34 | 13,79 | 3,45
10 | Bana Sunulan Kaynaklar1 Kullanmak k;in Gerekli Egitime Sahibim. 24,14 |1 65,52 | 3,45 6,90 | 0,00
11 qul}lmuzun, Farkli Ihtiyaglar1 Olan Ogrencileri Desteklemek I¢in Etkin Bir 10,34 | 4828 | 17.24 | 17.24| 6.0
Politikast Vardir.
12 | Okulumuz Miifredat Uygulamasini Etkin Bir Sekilde izler. 6,90 | 58,62 | 10,34 | 24,14 | 0,00
13 | Okulumuz, Velilere Uygun Etkinlikler Diizenlemektedir. 6,90 |55,17 | 6,90 | 24,14 | 6,90
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14 | Diger Ogretmenlerle Is Birligi Yaparim. 20,69 | 62,07 | 3,45 | 10,34 | 3,45
15 | Okul Personeli Arasinda Dostane Bir Hiskj Stirduriliir. 10,34 | 62,07 | 3,45 | 13,79 | 10,34
16 | Takim Ruhumuz ve Moralimiz Yiksek. 10,34 | 41,38 | 10,34 | 27,59 | 10,34
17 | Okulumuza Aidiyet Hissediyorum. 13,79 | 48,28 | 6,90 | 17,24 | 13,79
ORTALAMALAR 10,95 | 48,68 | 10,95 | 19,26 | 10,09

OGRETMEN ANKET SONUCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMZ

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMiZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIiZ

Ogretmenlerimizin okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlamast.

Okulumuzun temiz ve hijyen olmamasi.

Okulumuzda egitimin ve yonetimin kalitesinin siirekli olarak gelismesi.

Onlemleri alamamasi.

Okulumuzun yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamasi.

firsatlari sunmamasi.

Okul yonetimimizin gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmesi

Okulumuzun 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmasi.

Ogretmenlerin etkili bir gretmen olmak igin ihtiyag duyduklari kaynaklara
erisimlerinin olmasi.

Ogretmenlerin kendilerine sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
sahip olmasi.

Okulumuzun farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasinin olmast.

Okulumuzun miifredat uygulamasimni etkin bir sekilde izlemesi.

Okulumuzda velilere uygun etkinliklerin diizenlemesi.

Ogretmenlerin diger 6gretmenlerle is birligi yapmast.

Okul personeli arasinda dostane bir iliskinin siirdiiriilmesi.

Takim ruhumuzun ve moralimizin yiiksek olmasi.

Ogretmenlerimizin okulumuza aidiyet hissetmesi.

Anketlerde Cikan Eksikliklerin Genel Degerlendirilmesi

Anket cikan eksiklikler genel olarak degerlendirildiginde, miidiirliigiimiiz paydaslarinin en ¢ok
gordiigii eksikligin okulun temiz ve hijyen olmamasi yoniinde oldugu goriilmektedir. Oysa okulu temiz
tutmayan, temiz kullanmayan paydaslarin kendileridir. Bagkalar1 gelip okulu kirletmemektedir. Yani ankette
¢ikan bu sonuca bir anlam verilememektedir. Okulumuz siirekli temizlenmekte, okulu kullananlar temiz
kullanmamakta ve bunu da eksik olarak gostermektedirler. Ayrica okulumuzda yeteri kadar galigan
bulunmamakta, olanlarda gorevlerini en iyi sekilde yapmaktadirlar. Okula veli bagis1 yapilacak ki caligan
sayisini artirabilelim.

Ayni sekilde okulun giivenli olmadigi konusu da eksiklik olarak belirtilmektedir. Aslinda akla su soru
geliyor. Kimi kimden koruyacagiz? Burasi egitim kurumu, burada 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve diger
paydaslarimiz bulunmaktadir. Yani 6grencilerimizin velilerinden 6grencilerimizi mi koruyacagiz. Bu bir
egitim meselesi aslinda. Ancak yine de giivenlik gorevlisi talep ediliyorsa, bunun devlet tarafindan
karsilanmas1 su asamada miimkiin degil. Giivenlik gorevlisi talep edenlerin ellerini tagin altina koymalar
gerekiyor.

Okulun egitim ve yonetim kalitesinin gelismedigi de eksiklik olarak gosteriliyor. Bunu eksiklik olarak

gosteren velilerimiz, dnceki aligkanliklarinin 6nii kesildigi icin bunu dile getiriyorlar. Artik okula miidahale

33

Okulun 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
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etmelerine izin verilmedigi i¢in bunu bir eksiklik olarak gosteriyorlar. On yilda 11 miidiir degistiren okulumuz
son 6 yilda ayn1 miidiirle ve miidiir yardimeilan ile devam ediyor. Bu durum bile bagh bagina bir gelismedir.

Okul miidiirii ile adabina uygun sekilde gorlismek isteyen hicbir veli geri ¢evrilmemistir, ikramda da
bulunularak dinlenmis ve gerekli caligmalar yapilmistir. Ancak okulu dizayn etmeye calisan, 6gretmenleri
smiflara dagitmaya kalkan velilere elbette miisaade edilmedi ve edilmeyecek. Okul miidiirii adabina gore
gelen her veliyle ilgilenmekte, sorunlarina ¢6ziim aramaktadir.

Okulumuzda yapilan 6grenci degerlendirme yontemlerini bile eksiklik olarak gdsteren velilerin ne
kadar art niyetli oldugu, giizel olan her seyi, bakanligin mevzuatlarinda gecen degerlendirme ydntemlerini
bile eksiklik olarak gosterebilmektedirler.

En ilging eksiklik olarak da wvelilerin, “okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyeti
diizenlenmemesi” olarak dikkat ¢gekmektedir. Oysa velilerimiz i¢in bir siirii etkinlik diizenledik ancak katilim
sayis1 5-7 arasinda kaldi. Bagimlilikla miicadele, saglik egitimleri, gocuk egitimleri, anne baba tutumlar1 gibi.
Hicbir egitime katilmayan velilerimizin bu durumu eksiklik olarak gdstermesi yine ¢ok ilging.

Velilerimizin okula ilettigi yapic1 goriisler her zaman dikkate alinmaktadir. Ancak Ogretmen
dagilimimi yapmaya kalkarsaniz, okulun koridorlarinda telefonla goriismeye kalkarsaniz, bakanligin koydugu
kurallara bile uymamak i¢in ¢aba harcarsaniz, 6gretmenin ve okul yonetiminin {istiinde kendinizi goriirseniz,
elbette bu tutumunuz karsilik bulamayacaktir.

Veli toplantilarina katilmayan, kendilerine gonderilen anketleri doldurmayan degerli velilerimizin
goriisleri nasil almip degerlendirilecek. Toplantiya katilirsiniz, fikrinizi sdylersiniz, degerlendirilir, kanuni bir
engeli yoksa ¢cogunlukta ayni fikirdeyse neden goriisleriniz dikkate alinmasin. Goriislerinize deger verdigimiz
icin sizlere anketler gonderiyoruz, goriislerinizi bizimle paylasin, sizin fikrinize ihtiyacimiz var diye, fikrinizi
beyan etmezseniz, bizimle paylagsmazsaniz ya da gelip bir ¢cayimizi i¢ip fikrinizi dile getirmezseniz nasil
fikirlerinizi dikkate alinacak.

2.7. Kurulus Ici Analiz
Yildizli TOKI Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve esaslar;

mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili
belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir.
Yazigsmalar “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” ¢cergevesinde
yiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet
odakli olarak 6zverili ¢aligma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu” ¢ergevesinde gercek
ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bicimde cevap verilmektedir. Okulumuzun faaliyet alanlarindaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim c¢aligsmalarina katilim
saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal

aidiyetin geligmesi saglanmaktadir.
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Yildizli Toki {lkokulu Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Okul Miidiirii dnderliginde en iist
diizeyden en alt kademedeki caligsana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir
kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu
dogrultuda is siireclerinin planlanmasi saglanmistir. Y1ldizli Toki Ilkokulu Miidiirliigiinde uygulanan
kurum i¢i iletisim, kurum c¢alisanlarina kurumsal amaglar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler,
yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar,
kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum igindeki yerleri ve rollerini yine
kurum i¢i iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Karar alma siireclerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda Okul Miidiirii baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik

toplantilar yapilmaktadir.

Tablo 14. Okul I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detaylt simiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basan verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detaylh
bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlart

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Aile Birligi

Mudiir
Yardimcisi

Miudiir
Yardimcisi

' Komi I Rehberlik
omisyonlar Servisi

Tablo 15: Okulda Olusturulan Birimler.

Ogrenciler Yardimei
Veliler Hizmetler

ilgili en st karar alma organi

Ogretmenler

.. CT.O{GVIG I.l g.lh Gorevle llgili Hedef
Gorevler Boliim, Birim, isbirlis; feyidan) Kil
Kurul/Komisyon FoIriglipaycasiar ©
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
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Satin alma ile ilgili islemler

Satin Alma Komisyonu

Okul YOnetimi

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmast Kurulu Birligi
Paylagimei ve is birligine dayal1 yonetim Okul Gelisim Yo6netim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

(19595 199 ¢

icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci is birligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l okul yonetimi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimer ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei1 ve onder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasinit saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve

takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz
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tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 16: Norm Bilgileri

NORM BILGILERI
Brans Ad1 113(1;?(1“5 1;;;:: Mevcut | Eksik Fazla
Din Kiiltiirti v Ahlak Bilgisi 1245 1 1 - -
Ingilizce 1524 2 2 - -
Sinif Ogretmenligi 2403 26 26 - -
Rehberlik 7103 2 2 - -
Ozel Egitim 7106 4 4 - -
Toplam ) 35 35 - -
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Tablo 17: Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREYV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatilili
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler il
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

2.  Okul midiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zellig
olan dijital cihazlarin kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

3. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

[€]

=

Miidiir Yardimcilari
1.  Miidiirlin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen goérevleri yerine getirir.

Ogretmen
(1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim v
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bi¢imd|
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle ytikiimliidiir.
(2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist simifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baskxI
|

T

bir siifi da okutabilirler.
(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Di
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamas1 durumundg;
bu dersler ayn1
Egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerincp
karsilanamamast durumunda, bu dersleri okutmak {izere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibarryla atamaya esas olan alan
O0gretmen olarak atanabilme sartlarini tagtyanlar ek ders karsiligi gérevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumund
bu dersler yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif dgretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitir
sertifikas1 almis dgretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler SIHI
|

O0gretmenince okutulur.
(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda simf 6gretmenleri bu derg
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar v
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevliendirme ve toplantilarin zamani, en a|
(Degisik ibare: RG-
10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilag,
dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.
(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bil
sekilde yemek yemelerini saglar.

N—

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap

hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.
6.

Arsiv iglerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimce1 hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak vq
toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 18: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibartyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
11-20 Yil 1 33,33
21-30 Yil 1 33,33
30 ve Uzeri 1 33,33

Tablo 19: Okulda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orant

Sayisi

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 20: idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlari

Adr ve Soyadi Gorevi Katildig Kurs / Seminer
Sayisi
Ergin OCAK Miidiir 96
Veysel YILMAZ Miidiir Yardimcist 59
Esra CAKIR Miidiir Yardimcist 29

Tablo 21: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil - - -

4-6 Y1l 1 - 1

7-10 Yil 1 - 1
11-15 Y1l 5 - 5
16-20 4 2 6

20 ve tizeri 14 12 26
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Tablo 22: Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 2
Tablo 23: Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yilh
1 Memur - 1 Ortaokul 31
2 Hizmetli - - . -
3 Siirekli Isci 1 - Lise 9
Tablo 24: Ogrenci Sayilar
Ogrenc
i Smifi Kiz Erkek Toplam
Sayisi
1. Smmf 70 85 155
= 2. Smf 71 81 152
=}
S
o 3. Smmf 81 79 160
N>
=
= 4. Simf 97 100 197
Ozel Egitim 5 10 15
TOPLAM 324 355 679
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Okul Rehberlik Hizmetleri

.
.

Tablo 25
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tliretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmnin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz fiber internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir.

Ogretmenler odasinda, fen laboratuvarinda ve tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler i¢in hazirlanan o6grenci bilgi formlar1 dijital ortamda
dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlart i¢cinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma
boliimii, o6grencilerle ilgili yaptigi caligmalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (ET, bilgisayar,
fotokopi, yazic1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi,
dogalgaz ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuz kendi binasinda bulunmaktadir. Okulumuzda 6gretmenler odasi, rehberlik servisleri,

malzeme odasi, siniflar, kiitiiphane, cok amagli salon, spor salonu, depo ve arsiv bulunmaktadir.

Ogrenci islemleri e-okul sisteminde, personel islemleri MEBBIS sisteminde, maas ve iicret
islemleri KBS sisteminde, ddenek harcama islemleri MYSV2 harcama yoénetim sisteminde, resmi
yazismalar DYS sisteminde dijital olarak yapilmaktadir. Okulumuzda FATIH Projesi alt yapist kurulu

oldugundan siniflarimizda etkilesimli tahtalar kullanilmaktadir.

Teknoloji kullanimi konusunda idareci ve Ogretmenlerimiz yetkindirler, yeterli diizeyde
teknolojik bilgiye sahiptirler.
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Tablo 26: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

FATIH Projesi Kapsaminda Akill
Tahta Sayisi

53

53

53

FATIH Projesi Kapsaminda Cok
Fonksiyonlu Yazici Sayisi

FATIH Projesi Kapsaminda Dokiiman
Kamera Sayis1

10

10

10

FATIH Projesi Kapsaminda Tablet
Bilgisayar Sayist

ADSL Baglantis1 Sayis1

Fiber Baglant1 Sayis1

Bilgisayar Sayist

AN | = 1

AN | = 1

AN | = 1

Tarayici Sayisi

Yazici Sayisi

9}

Projeksiyon Cihaz1 Sayist

W |

W |

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiittiphane

Rehberlik Servisi

< | 2| <= | =

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4.

Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitce ddenekleri, kantin gelirleri, okul aile birligi

gelirleri, etkinlik gelirlerinden olugsmaktadir.

Tablo 28: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00 | 175.000,00  200.000,00
Okul Aile Birligi 200.000,00 | 230.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00
Kira Gelirleri 124.160,00 | 150.000,00 | 180.000,00 [ 220.000,00 | 250.000,00
Diger (Etkinlikler) 50.000,00 | 75.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00
TOPLAM 484.160,00 | 575.000,00 | 680.000,00 | 815.000,00 [ 950.000,00

Okul biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir.

Tablo 29: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.2.1. istatistiki Veriler

Tablo 30: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR ‘ : 2021 ‘ : 2022 : ‘ 2023 ‘
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 9.414,92 14.355,00 60.600,00
Kiigiik Onarim 9.940,00 24.312,54 45.000,00
Bilgisayar Harcamalari 7.500,00 10.000,00 15.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5.000,00 10.000,00 15.000,00

119.784,92 181.767,54 344.100,00
Telefon 2.000,00 2.500,00 3.500,00
Sosyal Faaliyetler 7.500,00 10.000,00 15.000,00
Kirtasiye 3.430,00 15.000,00 40.000,00
GENEL 75.000,00 95.000,00 150.000,00

Tablo 31: Norm Kadro Durumu
Sira _ . .
No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Soézlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

3 Midiir Yardimeisi 2 2 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 26 26 0 0 0

5 Ingilizce 2 2 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

7 Din Kiiltirii 1 1 0 0 0

8 Ozel Egitim 4 4 0 0 0

10 | TOPLAM 38 38 0 0 0
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Tablo 32: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretn{en
" basina diisen
Ogretmen sayi1s1 sayi1s1 s .
Kiz Erkek ogrenci sayisi
26 318 346 664 26

Tablo 33: Ogrenci sayilar1 degisimi.

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 366 403 368 372 319 347
Toplam Ogrenci Sayist 769 740 666
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerinin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz Onilinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6énemlidir.
Ciinkii bu konular okulumuzun stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, okulumuz agisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki
yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
okul agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin
iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla

yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
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dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, dgrenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 0grenci gibi

kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.
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Tablo 34: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
v Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
v 12. Kalkinma Planinda 152. Sayfadan baslayan egitime iligkin maddeler ve ¥ Is-Kur'un okulumuzun yardimet personel ihtiyacina ydnelik
2024-2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli programda incelenmistir. galigmalannin olmas: 5 . . .
v Milli Egitim Bakanligy, {1 Milli Egitim Midiirligii ve ilge Milli Egitim ¥ Olulumuzun bulundugu gevrenin gelir durumunun iyi olmas:
Miidiirliigiine ait stratejik planlar incelenmistir. v' Okulumuzda gf?llr artirict unsurlarlolarak‘ ({‘eslth etkinliklerin
v Okulumuza ait yasal yiikiimliiliikler incelenip belirlenmistir. yapilmas, kantinden elde edilen kira geliri vb.
v Okul isleyisinin ve siireglerinin diizgiin yiiriimesi i¢in gerekli kurul ve v' Etkinlikler i¢in ulagim giderlerinin fazla olmas
komisyonlar kurulmustur. v’ Etkinlik giderlerinin fazla olmasi
v Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling | ¥* Okulumuzda tasarruf tedbirleri uygulanmaktadur.
diizeyinin artiyor olmasi. v Sifir atik projesi uygulanmaktadir.
v Bakanligimizda; katilimes, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali v' Okul Aile Birligi imkanlari ger¢evesinde mal-iiriin ve hizmet
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari satin almmaktadir.
v Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme v Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
v Okulun hizmet alanini olusturan ¢evrenin, etkilesime ve iletisime agik bir kayis.
gortnti sergilemesi v’ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak
v Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina belirmesi.
odaklanma v' (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
v" Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1
beklentileri ekonomi
v' Kamu yonetimi reformu galismalari v Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
v' Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi gelen degisiklikler,
v" Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina v Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve
odaklanma, ] becerilerdeki artis
¥ Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi v Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer
yapilari
v’ lsgiiciinde yari-zamanl isgiicii oraninin artmasi
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
v Okulumuz gevresinin egitime verdigi onem istenilen diizeyde olmamasi
v’ Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim v’ Bilisim Teknolojilerindeki gelismeler,
v Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi v Teknoloji kullanimna artan egilim,
v Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig v’ Bilgiye ulagim imkénlarmin artmasi,
v" Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi v Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
v" Demografik dagilimin dengesiz olusu v" Medyanin etkileri,
v Cevremizin ayn1 sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmas. v’ Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,
v' Ogrenci sayisinin siirekli azalmast v' Ders planlarinin akill tahtanin da islevsel olarak
v Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli iletisiminin kullanilmasma yonelik planlanmasi,
giiclenmesi v Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda
v Okulun gevre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici nitelikte ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi
olmasi v’ Egitimde uygulanan Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-
v" Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz ogretime onemli destekler vermesi
etkilerinin olmasi v' Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin
v’ Pargalanmis aile sayisindaki fazlalik okullarin is ve islemlerini kolaylastirtyor olmast.
v Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayaj v* e- Devlet uygulamalari,
tarzi haline getirmelerinden dolay sosyal hayatta yasanan olumsuzluklar, aile] v Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkénlari,
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma v Personelin ve grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
v’ Kariyer beklentileri, v' Personelin ve grencilerin sahip oldugu teknolojik
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yastal araglar,
evlenme vs.), v’ Teknoloji alanindaki gelismeler
v Mahallemizde hizl niifus artisi, v Teknolojinin egitimde kullanim1
v' Mahallemize dogru yasanan hizli géc, v' Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yagsamal gelismesi
diiskuinliik, kirsal alanda kentsel yasam), v Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim
v’ Degerlerde, mesleki etik kurallari vb. yaganan hizh degisim. imkanlari
v' ligi ve iller arasi1 gégler dolayistyla artan okul ¢agindaki gocuk say1st v' Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler
v Kentlerin hizla geniglemesi, tesislesmesi ve bunun yol agtigi yeni okullaraj
olan talebin artmasi
v" Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagmaj
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yap1
v’ Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Cevresel Etkenler Etik ve ahlaksal degiskenler
v Hava ve suyun kirlenmesi,
v Toprak yapisinin zirai ilaglar nedeniyle degismesi, v' Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
v Bitki ortiisii, v’ Gelenek ve Goreneklerin korunmasi
v Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, v Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi
v' Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v' Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
v Gittikge artan gevre bilinci.
v’ Sera gazi salimminin etkileri
v Ekolojik yagamin benimsenmesi
v’ Bilginin dogal yasamda paylagimi

51




Tablo 35: Ust Politika Belgeleri

S REFERANS KAYNAGININ ADI

Z
o

10. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Hiikiimet Programi

R (NN A (W =

60. Hiikiimet Eylem Plam

et
<

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmigtir.
Icsel Faktorler

Tablo 36: Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler

- Ogrenci sinif meveutlarinin uygun olmast

- Ogrenci devamsizlik oramnin diisiik olmasi

- Okulda disiplin vakalarinin yok denecek kadar az olmasi
- Ogrencilerin zararl aliskanlik faktdrlerinden uzak olmasi
- Ogrenci merkezli egitimin esas alimasi

Calisanlar

- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

- Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

- Basarili, akademik yenilige agik 6gretmen kadrosu

- Personelin alaninda uzman olmasi

- Ogretmenlerin genelde geng ve dinamik olmast

- Kurumun teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip olmasi

- Ogretmenlerin verilen kararlarda birbirine giiven duymalari ekip galismasina dnem vermeleri,
- Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danisma servisinin bulunmasi ve gérev yapan
psikolojik danigmanlarin alanlarinda yeterli ve etkin olmalari

Veliler

- Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
- Etkili 6grenci-6gretmen veli ¢galismasinin yapilmasi
- Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin ytiksek olmasi

Bina ve Yerleske

- Derslik sayisinin yeterli olmasi

- Okulun ilge merkezine yakin olmasi ve erisimin kolay olmasi
- Okulun spor salonunun olmast

- Okulun ¢ok amagli salonunun olmasi

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akill1 tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde
kullanilmasi
- Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

R - Teknolojik Olanaklar
- Kiitiiphanemizin olmasi
- Kamera sistemi
Biitce - Okul Aile birliginin etkili ¢alismasi

- Okul kantininin olmasi

Yonetim Siirecleri

- Yonetim tarafindan kurum kiiltiirliniin olugturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
- Kurumun is ve iglemlerinde iletisim ve empatiye dnem verilmesi

iletisim Siiregleri

- Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
- Kurumda calisan personelin birbiriyle uyumlu olmast ve bilgi paylasimina dnem vermesi
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Norm ve Kadro
Ihtiyaci

- Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin dolu olmasi

Tablo 37: Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

- Yabanci uyruklu dgrencilerle iletisim de kiiltirel etkilesime maruz kalmalari.
- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar

- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig:
- Okulda uzun sureli gorev yapan dgretmen sayisinin fazla olmasi

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
- Velinin asir1 korumacilik anlayisi

- Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi

- Velilerin okula katkilarinin az olmasi.

- Velilerin yeni uygulamalara ve kurallara uyum zorlugu

Bina ve Yerleske

- Bahge ihata duvarlarinin demirlerinin eksik olmast.

Donanim

- Okulumuzun fiziki alt yapisinin, kanalizasyonunun sorunlu olmasi.

Biitce

- Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.
- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi

Yonetim Siirecleri

- Kalite standartlarinin heniiz tiim okul perspektifinde uygulanmamis olmasi
- Daha 6nceden mevzuat eksenli, geleneksel yonetim anlayisinin uygulanmis olmasi

iletisim Siiregleri

- Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari
- Okulumuz hizmetlerinin sunumunda kalite gelistirme anlayisinin tiim paydaslari igine alacak
sekilde ve etkilesimli boyutta olusturulmamis olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Tablo 38: Firsatlar

Politik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

- Bakanligimizda; katilimet, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gegme ¢abalari

- Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulagilabilme

- Okulun hizmet alanini olusturan gevrenin, etkilesime ve iletisime agik bir goriintii sergilemesi

Ekonomik

- Ekonomik durumlar iyi olan velilerin destekleri
- Velilerin okula yaptiklari bagislar
- Is-Kur’un okulumuzun yardimci personel ihtiyacina yonelik ¢alismalarinin olmasi

Sosyolojik

- Toplum nezdinde egitimin geregine iliskin biling ve duyarliliginin artmasi

- Cevremizin ayni1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

- Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli iletisiminin gliglenmesi
- Okulun ¢evre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici nitelikte olmasi

- Okulun internet sitesi iizerinden yapilan ¢alismalarin duyurulmasi ve yapilan galismalarin
yayginlastirilmasi

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmas1

- Egitimde uygulanan Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli destekler
vermesi

- Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okullarin is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi.
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- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar
- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son

Mevzuat-Yasal . :
verilmesi
- Okulumuz idarecilerinin ve 6gretmenlerinin glincellenen mevzuata ve teknolojik gelisimlere
uyumunun egitimdeki basariy1 artirmast.

Ekolojik - Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci

- Bolge insaninin liderlik, giriskenlik ve dinamizm yoniiyle aktif olmasi

Tablo 39: Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

- Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

- Smav odakl1 egitim sisteminin bireyin ¢ok boyutlu gelisimine engel olmasi

Ekonomik

- Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

- Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
- Okulumuzun finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi

Sosyolojik

- Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz etkilerinin olmasi
- Insanlarin gocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi

- Parcalanmis aile sayisindaki fazlalik

- Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal hayatta yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma

- Igsizlik ve ekonomik yetersizliklerin cocuklarin biyolojik, fiziki, psikolojik ihtiyaglarimin
karsilanmasinda olumsuz etkiye sahip olmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde etkili
olma istegi

- Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢itkmasi

- Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekolojik

- Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik.
- Okulu giris ¢ikislarinda kapilarinin kontrolsiiz olmast.
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Tablo 40: GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmast

Tekli egitim yapilmast

Tlge Milli Egitim ve diger
okullar ile giiclii iletigsimin
olmast

Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmast
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin mevzuatin|
belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamamnda
gergeklesmesi

Ogrenci devam oranlarimn
yiiksek olmast
Okulumuzun bagimsiz bir
binaya ve bahgeye sahip
olmast

Okul yonetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda lge Milli
Egitim Mudiirligi
yoneticilerine ulagabilmesi
Liderlik davraniglarin
sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi
Ogretmen yonetici is
birliginin gii¢lii olmas1
Kendini gelistiren gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi
Okulun sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerdeki
basarisi

Okul Aile Birliginin is
birligine agik olmasi
Ogrencilerin okuma
ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmast

Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmast

Giivenlik kameralarimin
olmast

AN

v'Ogrenci velilerinin egitimde
kalite kavramini, merkezi
sinav basarist olarak
algilamast

v'Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin fazla
olmasinin, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmast

v'Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

v Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

v'Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢cin maddi kaynak
temininde gii¢liik yasanmasi

v'Veli gériigme randevu sistemi
olmasina ragmen velile
tarafindan uyulmamasi

v'Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi

v'Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci

v'Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

v/ Ailelerin 6grencilerin egitim-
ogretim faaliyetlerine yeterli
Onem vermemesi

v'Okuma aligkanliginin az
olmast

v'Ogrencilerin ortak bir okul
kiiltiire sahip olmamas1

v'Kadrolu hizmetli personelinin|
olmamast

v Mudiirliigiimiiziin 6gretmen,
yOnetici ve personel
normunun dolu olmasi.

v" Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina yakin
degerde olmast,

v" Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

v Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gegmise sahip olmast

v’ Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve is
birligi

v" Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin giighi
olmast

v' Hayirseverlerin varhigi

v' Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmast

v" Okula ulagimin kolay olmasi

v’ Insan kaynaklariin
yeterliligi

v Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi

v Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

v’ Ogretmenlerin kurumda
calisma siirelerinin fazla
olmast

v Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

v Geng niifusun azalmasi,

v Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmast

v’ Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢cin maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi
v Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tamtim ve reklam
kaygilar

V' Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

v’ Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi, sistemin
kriter belirsizligi

v Pargalanmis ve problemli
aileler

v Bulundugumuz bélgenin hizli
gdc alip vermesi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo

41°deki sablon gercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 41: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

v/ Egitim faaliyetlerine 6nem veren velilerimiz ile
iletisimin artirtlmasi

v Ust kurumlarla ve diger okul/kurumlarla olan
iletisimin daha da gii¢clendirilmesi

v Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin daha da

v Ozel sektdr ve sanayi kuruluglarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmesinin saglanmasi

v Ogretmenlerin kurumda calisma siirelerinin
azaltilmasi

v Velilerin okula destegini artirici ¢aligmalar
yapilmas,

v Veli goriigme randevu sisteminin uygulanmasi
saglanmasi, sistemin 6neminin anlatilmast.

v Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyaglarinin
giderilmesi.

SURUNONSE artirilmast v Velilerin okula destegini artiracak
v Okul Aile Birliginin daha aktif olarak calismalarin yapilmasi
calistirtlmasi v Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
v’ Cevremizdeki hayirseverlerin harekete yasanan uyusmazliklarin iletisim yoluyla
gecirilmesi ¢oziilmesi
v Ogrenci velilerinin egitimde kalite kavramindan
sadece merkezi sinav basarisini algilamasini
?nley@l., R v Okulumuzun egitim ve yonetim siireglerini
onemini anlatici ¢aligmalar yapilmasi. ; o
. S A S . engelleyen, etkileyen unsurlarla iletisim
v Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik . - o
- yoluyla diyaloga gegilip bunlarin okulun
miidahale alanlarinin fazla olmasinin L . .
o < basarist ve okula destek igin yonlendirilmesi
egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi v Okulumuz icin olumsuz alerva vol acan
Zayif Yonler engelleyici ¢alismalar yapilmasi. s glya yotag

etkenlerin ortadan kaldirilmasi
v Velilerin gelisimi ve egitimi igin siirekli
olarak seminer ve toplantilar diizenlenmesi.
v Velilerin okula kargi olan yanls algilarin
diizeltilmesi i¢in veli giinleri diizenlenmesi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;

Egitimde Kkalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da

dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 42: Sorun alanlari

IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

WNR

©WoNOWLA

Okul-veli igbirliginin gelistirilmesi

Veli okul isbirligini arttirict egitim seminerleri ve faaliyetlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglara yetersiz kalan kantinin iiriin ve diizen yoniinden iyilestirilmesi
Cevreyi temiz tutma ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi

Okul giivenligi ile ilgili ¢aligmalarin yapilmasi

Okula uyum ve oryantasyon

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Velilerin kisisel gelisimine yonelik ¢alismalar

10. Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

11. Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin artiriimast

12. Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim ve isbirligi

13. Temizlik ve hijyene iliskin galismalar yapilmasi

14. Tasima ve servis islemlerini iyilestirici calismalar yapilmasi

Tablo 43: Gelisim ve sorun alanlarimiz.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Uyum / Ogrencilere yonelik Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin
oryantasyon faaliyetleri hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi gelistirilmesi

Velilerin kisisel gelisimine yonelik

calismalar Okul veli is birliginin gelistirilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim/egitim
ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel | Okul kantininin iyilestirilmesi
faaliyetlerin arttirilmasi

Okul saghig: ve hijyen Is giivenligi ve okul giivenligi

Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli
iletisim ve igbirligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

2. TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin arttirilmasi

Velilerin kisisel gelisimine yonelik ¢caligmalar

Sosyal, Kiiltiirel Ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi

Okul Saglig1 ve hijyen

I AR SR

Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletigim ve igbirligi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okul veli is birliginin gelistirilmesi

Okul kantininin iyilestirilmesi

EENACRE SRR

Is giivenligi ve okul giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini; bilgi ¢agimma uygun, drnek
ve Oncil bir egitimle, cevre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde
uygulamak, ogrencilerimizi bilgili, diiriist, erdemli, sorumluluk sahibi, yaratici,
diinyaya uyumlu, iiretken, 6z giiveni olan; milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve insani
degerlere bagli; sevgi, saygi, sefkat ve yardimlasma duygularina sahip; vatanini,
bayragini, milletini, Ata'smi, ailesini ve insanlar1 severek yeseren kaliteli gencler

olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Tim o6grencilerimizi; ilgili, bilgili, duyarli, degerlerinin bilincinde olan, lireten ve paylasan, bilgi
toplumunun saygin bir Uyesi ve 6rnek bir diinya vatandasi olarak yetistirmek, bolgemizde takdir ve
tercih edilen bir kurum olmaktir.
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3.3. Temel Degerler
Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel

degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu ydnetirken bagli kalacaklari
inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiiriin olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore ig yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirir. Boylece temel degerler, okul igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basartya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en
az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.
Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler Performans:
Politika olusturma siirecinin ve okul tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle
ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikca, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul miidiiriiniin temel degerlere iligkin perspektifini alarak mevzuatta
okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel

degerlere son seklini verir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3
4
5
6 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.
7
8
9

Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes icin agiktir.

10 | Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve Onceliklidir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amaclar

Stratejik Amac 1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitlin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almas1 konusunda egitime ve 0gretime erigimi saglamak.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve
is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

4.2.Hedefler

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirtlacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.1. islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve
caligma motivasyonlarini artirmak.

Stratejik Hedef 4.1: Okulun fiziki mekanlarimin ihtiyag¢ ve hedefler dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

4.3.Performans Gostergeleri

PG-1.1.1. Kay1t bolgesindeki 6-9 yas grubu 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG-1.1.2. Birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
(%)

PG-1.1.3. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG-1.1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG-1.1.5. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG-2.1.1. Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (%)

PG-2.1.2. Ogrenci bagina okunan kitap say1st

PG-2.1.3. Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG-2.1.4. Okulda diizenlenen sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%)

PG-2.1.5. Diizenlenen gezi say1si

PG-2.1.6. Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlart alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG-2.1.7. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-3.1.1. Calisan motivasyonunu artiracak faaliyet sayisi

PG-3.1.2. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim orani (%)

PG-3.1.3. Lisansiistii Egitim alan personel oran1 %

PG-3.1.4. Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin oran1 (%)

PG-3.1.5. Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi

PG-4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane vb.) say1s

PG-4.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet orani (%)
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PG-4.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayist

PG-4.1.4. Okuldaki yardimc1 hizmetli personel sayist

PG-4.1.5. Okuldaki giivenlik gorevlisi sayist

PG-4.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG-4.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orant

PG-4.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayi1st

PG-4.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (%)

PG-4.2.5. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG-4.2.6. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

S-1.1.1. Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegcirilerek daha giiclii ve islevsel yasal
diizenlemeler takip edilip uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak.

S-1.1.3. Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. Okul bolgesindeki dezavantajli 6grenciler tespit edilerek paydaslarla is birligi yapilarak
okula erigimleri saglanacak.

S-1.1.5. Okul boélgemizden baska okullara gidislerin nedenleri tespit edilip gerekli caligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-2.1.2. Cocuk oyunlarn faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari
artirtlacaktir.

S-2.1.3. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.1.4. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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S-2.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-3.1.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan ddiile teklif edilecek.

S-3.1.2. Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi
saglanacaktir

S-3.1.3. Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
S-3.1.4. Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin saglanmasi
icin ¢aba harcanacak.

S-4.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-4.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S-4.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber d6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger dgretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S-4.2.3. Basaril1 ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S-4.2.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim: Okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitlin 6grencilerin adil sartlarda en iyi

egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirtlacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en

Amac 1 C e ey ol o e . . C
iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimlerini saglamak.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
0 Dglllilrlni izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o PO
(%) Baslangi¢ Sikhigt  Sikhg
Degeri

Hedef 1.1

PG-1.1.1

Kayit bolgesindeki 6-9 yas
grubu 6grencilerden okula 20 85 88 91 94 97 100 6 Ay 12 Ay
kayit yaptiranlarin
orani (%)

PG-1.1.2

Birinci simf 6grencilerinden
en az bir y1l okul dncesi 20 33 40 45 50 55 60 6 Ay 12 Ay
egitim almis olanlarin orani
(%)

PG-1.1.3

Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon 20 84 86 88 90 92 84 6 Ay 12 Ay
egitimine katilanlarmn orani
(%)

PG-1.1.4

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri 20 0,89 0,89 | 0,73 | 0,59 | 044 | 044 6 Ay 12 Ay
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG-1.1.5

Okulun 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

20 1 1 1 1 1 1 6Ay | 12Ay

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari.

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Zumre dgretmenleri, mahalle muhtarligi, veliler

R-1.1.1. Okul 6ncesine kayit olacak ¢ocuklara ulagilamamast
R-1.1.2. Okul 6ncesi 6grencilerin ulagim sorunlari

Riskler
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R-1.1.3. Birinci sinifa kayit yaptiracak dgrencilere tam olarak ulagilamamasi

S-1.1.1. Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiglii ve
islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak.
S-1.1.3. Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik
Stratejiler olarak ger¢eklestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. Okul bolgesindeki dezavantajli 6grenciler tespit edilerek paydaslarla is birligi
yapilarak okula erisimleri saglanacak.

S-1.1.5. Okul bolgemizden baska okullara gidislerin nedenleri tespit edilip gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 1

T-1.1.1. Okulumuzda anasinifi, ilkokul, ortaokul ve 6zel egitim 6grencileri bir arada
Tespitler egitim gérmektedir.

T-1.1.2. Okulumuzun kapasitesi yeterli degildir.

I-1.1.1. Tiim paydaslar ile siirekli is birligi

I-1.1.2. Veli egitimleri

Ihtiyaclar

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltiirii kazandirilacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler

LALEZ olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimin ve ders disi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 2.1. etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe | 4 emi zleme
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o
(%) Baslangi¢ Sikhig

Degeri

PG-2.1.1
Temel egitimde en az bir

sosyal etkinlige katilan
ogrenci orant (%)

PG-2.1.2
Ogrenci basina okunan kitap
sayist
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PG-2.1.3

Okuma kiiltiirinii artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG-2.1.4
Okulda diizenlenen sportif
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

PG-2.1.5
Diizenlenen gezi sayisi

PG-2.1.6

Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bagliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)
PG-2.1.7

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

20 30 33 | 36 | 40 | 43 | 46 | 6Ay | 12Ay
20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 12Ay
10 30 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 6Ay | 12Ay
10 45 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 6Ay | 12Ay
10 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay | 12Ay

- Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, 6gretmenler.

- Tlge Genglik ve Spor Miidiirliigii, lge Milli Egitim Miidiirliigii

R-2.1.1. Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli
destegi gostermemesi.
R-2.1.2. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

S-2.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetler gergeklestirilecektir.

S-2.1.2. Cocuk oyunlari faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari
artirilacaktir.

S-2.1.3. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.14. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-2.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

100.000,00 B

T-2.1.1. lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

T-2.1.2. Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi
T-2.1.3. Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine ydnelik
mekanizmalarm olusturulmasi.

1-2.1.1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
1-2.1.2. Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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TEMA III: EGIiTiM VE OGRETIMDE KAPASITE

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitlinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve

caligma motivasyonlarini artirmak.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kapasite

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

AALEZSS kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her

Hedef 3.1. kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve
calisma motivasyonlarini artirmak.
0 Dglllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o po
(%) Baslangi¢ Sikhigt  Sikhg
Degeri
PG-3.1.1
Calisan motivasyonunu 20 3 3 5 7 9 11 6 Ay 12 Ay
artiracak faaliyet say1st
PG-3.1.2
Ogretmenlerin hizmet i¢i 20 15 15 18 21 24 27 6 Ay 12 Ay
egitime katilim orani (%)
PG-3.1.3
Lisansiistii Egitim alan 20 18 18 20 22 24 26 6 Ay 12 Ay
personel orant %
PG-3.1.4
il libamet g egiiine | 15 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay | 12Ay
katilan 6gretmenlerin orani
(%)
PG-3.1.5
Sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan 6gretmen 20 38 38 40 42 44 46 6 Ay 12 Ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb.

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul idaresi, rehber 6gretmenler, tiniversiteler.

R-3.1.1. YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Riskler R-3.1.2. Sik sik politika degisiklikleri yasanmasi
R-3.1.3. Degisen teknolojik gelismelere karst uyum sorunu

S-3.1.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan 6diile teklif edilecek.
Stratejiler S-3.1.2. Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulagabilmesi
saglanacaktir
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S-3.1.3. Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

S-3.1.4. Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmast ve katilimin
saglanmasi icin caba harcanacak.

Maliyet Tahmini 62.500,00

T-3.1.1. Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile
yeterli diizeyde ig birligi imkani saglanamamasi

T-3.1.2. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler T-3.1.3. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

T-3.1.4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

T-3.1.5. Pedagojik formasyon egitimlerinin, dgretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

i-3.1.1. Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

i-3.1.2. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar

Stratejik Amac 4: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve
is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulun fiziki mekanlarmin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kapasite

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Amac 4

Okulun fiziki mekanlarimin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 4.1. <
saglanacaktir.

Plan
Hedefe | 4 emi izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o PO
(%) Baslangi¢ Sikhigt  Sikhg

Degeri

PG-4.1.1

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane vb.) sayis1

PG-4.1.2
Fiziksel mekanlarin temizlik

20 0 0 1 1 0 0 6 Ay 12 Ay

20 25 25 | 50 | 60 | 65 | 70 | 6Ay | 12Ay

ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

PG-4.1.3
Altyap1 ve donatim eksikligi 20 2 2 1 1 0 0 6 Ay 12 Ay
bulunan fiziksel birim sayis1
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PG-4.14
Okuldaki yardimc hizmetli 20 2 2 3 3 4 4 6 Ay 12 Ay
personel sayisi

PG-4.1.5
Okuldaki giivenlik gorevlisi 20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 12 Ay
say1sl

Koordinator Birim Okul idaresi.

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Yardimci hizmetli personeller, Ilge Milli Egitim Midiirligi

R-4.1.1. ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in Okul Aile Birligi biitcesinin yetersiz kalmast
R-4.1.2 Fiziki alanlarin ve arag-gereglerin dikkatli ve diizenli kullanilmamasi
R-4.1.3. Camlardaki ¢gocuk koruma kilitlerinin 6grenciler tarafindan kirilmasi
R-4.1.4. Yerel yonetimlerin ve velilerin okula yeterince destek olmamasi

S-4.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-4.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 1.750.000,00

T-4.1.1. Okulumuzda kadrolu yardimci hizmetli personel sayisi yetersizdir.
T-4.1.2. Okulumuz biiyiik bir okul olup ¢ok sayida yardimci hizmetli personele
ihtiyag¢ vardir.

Tespitler T-4.1.3. is-KUR tarafindan TYP kapsaminda yeterli eleman verilememektedir.
T-4.1.4. Belediyeler, sivil toplum kuruluslart ve hayirseverler tarafindan yeterli
destek verilmemektedir.

T-4.1.5. Veliler tarafindan da yeterli destek verilmemektedir.

I-4.1.1. Okulumuza her y1l en az dort temizlik gorevlisi verilmelidir.

i-4.1.2. Hayirseverlerin okulumuza katkilari artirilmalidr.

i-4.1.3. Velilerimizin okula katkilari ciddi olarak saglanmalidir.

i-4.1.4. Okulumuza iki tane giivenlik gorevlisi verilmelidir.

Riskler

Ihtiyaclar

Stratejik Amac 4: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve
is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

TEMA Egitim ve Ogretimde Kapasite

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Amac 4

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir
Sl Dglllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o po
Baslangi¢ Sikhigt  Sikhg
Degeri

Hedef 4.2.

(%)
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PG-4.2.1.
Okulda yasanan kaza sayisi

PG-4.2.2.

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
0grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG-4.2.3.

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1si

PG-4.2.4.

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (%)
PG-4.2.5.

Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayist

PG-4.2.6.

[lkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve gretmen
sayi1sl

PG-4.2.7.

Afet ve acil durum tatbikat
sayi1sl

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

20 25 25 20 15 10 5 6 Ay 12 Ay
15 250 250 300 350 | 400 | 450 6 Ay 12 Ay
15 50 50 55 60 65 70 6 Ay 12 Ay
15 45 45 50 55 60 65 6 Ay 12 Ay
15 8 8 6 5 4 3 6 Ay 12 Ay
10 6 6 8 12 14 16 6 Ay 12 Ay
10 2 2 3 3 4 4 6 Ay 12 Ay

Okul idaresi, rehberlik servisi.

Ilge Saghk Miidiirliigii, rehberlik servisi

R-4.2.1. ilkokul ve Ortaokulun bir arada olmasi
R-4.2.2. Ogrencilerin kalabalik olmast
R-4.2.1. Tasimal1 egitim uygulamasinin olmasi

S-4.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-4.2.2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber O6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger dgretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda c¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirilacaktir.

S-4.2.3. Basarnili ve Ornek davranig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S-4.2.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

50.000,00

T-4.2.1. Ogrencilerin kalabalik olmasi ve siirekli kogmalari.

1-4.2.1. Qgrencilerin kalabalik olmasi ve stirekli kogmalarmin engellenmesi
1-34.2.2. Ilkokul ve Ortaokulun ayrilmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 44: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Lk
Maliyet
Amac 1 5.000,00|  7.500,00| 10.000.00] 12.500,00| 15.000,00| 50.000,00
Hedef 1.1 5.000,00|  7.500,00] 10.000.00] 12.500,00| 15.000,00| 50.000,00
Amac 2 10.000,00| 15.000,00| 20.000,00| 25.000,00| 30.000,00| 100.000,00
Hedef 2.1 10.000,00| 15.000,00| 20.000,00| 25.000,00| 30.000,00| 100.000,00
Amagc 3 262.500,00| 320.000,00| 377.500,00| 435.000,00| 492.500,00 | 1.887.500,00
Hedef 3.1 7.500,00| 10.000,00| 12.500,00| 15.000,00| 17.500,00| 62.500,00
Hedef 3.2 | 250.000,00| 300.000,00| 350.000,00| 400.000,00| 450.000,00|1.750.000,00
Hedef 3.3 5.000,00| 10.000,00| 15.000.00] 20.000,00| 25.000,00| 75.000,00
Genel
Yonetim 50.000,00| 100.000,00| 150.000,00| 200.000,00| 250.000,00| 750.000,00
Giderleri
TOPLAM | 327.500,00| 442.500,00| 557.500,00| 672.500,00| 787.500,00|2.787.500,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptama, performanslarini1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yildizli TOKI Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmas ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’ nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanima,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi
izerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalar izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak

amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
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izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada ger¢eklesecektir. Stratejik
amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan

ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1lsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanlifinda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag
ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

» Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

vV V V VY

Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar
her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Yildizli TOKI Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarint planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis
acidan yaklagan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Yildizli TOKI TIlkokulu performansi; “Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olciilecektir.

Yildizli TOKI Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegirilmesi asagidaki sekilde
gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
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Yildizli TOKI ilkokulu stratejik planmin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlariin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalar igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin dl¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitilen calismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi, Akcaabat ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlari da gz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali
bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Yildizli TOKI ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Akcaabat Ilce MEM’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢caligmalarina rehberlik edecektir.

Tablo 45: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme
Donemi

Zaman
Kapsam

Gerceklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi

1. Adim- Okulumuzun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun ilgili birimlerden
ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme  durumlart  hakkinda  veriler
toplanmas1 ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumu
Birinci Izleme-
Degerlendirme

Do6nemi

Her yilin Aralik
ay1 icerisinde

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmast ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek  iyilestime  ve  ¢0ziim
onerilerini igeren raporun hazirlanmasi

4. Adim- SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun 1ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik donemi
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Okulun Tkinci
Izleme-
Degerlendirme
Do6nemi

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmast ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerin Ocak-

gz;}rl ;lnma . gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Haziran
icerisin dey 3. Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust d6nemi
§ Kuruluna sunulmast ve SPUK tarafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-O6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak {iizere
hazirlanmasi.

4. Adim- Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Akcaabat
flge MEM’e gonderilmesi.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme | Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

TZzleme

Degerlendirme
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi
[ |
-
Izleme verilerinin Izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

76




STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

S.No Adi-Soyadh Unvam iletisim imza
1 Veysel YILMAZ Miidir Yardimeisi 0532 655 68 74
2 Cevat YILDIRIM Ogretmen 05372827334
3 Mustafa COSKUN Ogretmen 05377224779
4 Ergiin KAZAZ Ogretmen 0506 608 40 32
5 Neriman TIMUR Ogretmen 0 505 220 65 96
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